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Inngangur

Gildi-lifeyrissjédur er medal steerstu fagfiarfesta & islenskum markadi og getur sem
slikur haft ymis jakvaed ahrif & aherslur og stjérnarhaetti peirra félaga sem hann fjar-
festir 1. Sj6durinn hefur sidustu ar lagt aherslu & ad sinna pessu hlutverki med pvi ad
moéta hluthafastefnu sina og fylgja henni eftir, ekki sist gagnvart peim skradu félogum
sem sj6durinn & verulegan eignarhlut 1. T pvi felst medal annars ad fara yfir stjérnar-
heetti, starfskjarastefnur og upplysingagjof félaganna og méta samskipti sjédsins vid
stjérnir og stjérnendur peirra.

A vef Gildis ma finna hluthafastefnu sj6dsins og stefnu sjodsins um sjalfbaerar og

Gildi er langtimafjarfestir sem hefur hagsmuni sj6dfélaga sinna ad leidarljési og leggur
aherslu a g60a langtimadvoxtun ad teknu tilliti til ahaettu. Sjdodurinn sinnir hlutverki
sinu sem virkur hluthafi medal annars med patttéku & hluthafafundum, virkri adkomu
a0 stjoérnarkjéri og undanfara pess med samtali vid tilnefningarnefndir félaga. Pa
yfirfer sj6durinn fyrirliggjandi tillogur & adal- og hluthafafundum félaga, tekur afstodu
til peirra og kemur, eftir atvikum, & framfeeri abendingum eda athugasemdum, ef
tilefni er til. T einhverjum tilfellum er afstdu sj6dsins komid & framferi med eigin
tillégugerd og samskiptum vid stjérnendur og stj6rnir félaga. Vid stjornarkjor leggur
Gildi dherslu & heefi frambjédenda og metur pekkingu peirra og reynslu med hlidsjon
af p6rfum viokomandi félags.

Aherslur Gildis sem hluthafa lGta einkum ad stjornarhattum og 68rum maélefnum sem
hluthofum er falid a0 taka afstodu til samkveemt l6gum um hlutafélég. Sjédurinn virdir
hlutverkaskiptingu hluthafa, stjérna og stjérnenda og hefur ekki bein afskipti af
daglegum rekstri eda einstokum rekstrardkvérdunum sem heyra undir verksvid stjérna
og stiornenda. I pvi sambandi er horft til pess ad stjornarménnum beri ad geeta
hagsmuna allra hluthafa i sinum akvordunum. Sj6durinn gegnir engu ad sidur virku
hlutverki sem hluthafi  samreemi vid hluthafastefnu sina og innan peirra marka sem
bessi hlutverkaskipting setur. Sjédurinn er sérstaklega medvitadur um pa adgeeslu
sem eignarhald 7 fleiri en einu félagi & sama samkeppnismarkadi Gtheimtir og hvetur
hann til virkrar samkeppni og abyrgdar gagnvart samkeppnislogum. T pvi felst m.a.
ahersla & ad adkoma sjodsins sem hluthafa skerdi ekki sjalfstaedi félaga og ad stjérnar-

menn séu sjalfstaedir 1 sinum stérfum.

A vef Gildis hefur um arabil verid birt yfirlit yfir atkvaedagreidslur sjodsins & adal- og
hluthafafundum skradra félaga, radstéfun atkveeda i stjornarkjori dsamt peim tillogum
og formlegu erindum sem [6gd hafa verid fram af halfu Gildis. Yfirlitid ma nalgast
undir framkveemd hluthafastefnu a gildi.is.



https://www.gildi.is/fjarfestingar/hluthafastefna
https://www.gildi.is/fjarfestingar/stefna-um-abyrgar-fjarfestingar
https://www.gildi.is/fjarfestingar/stefna-um-abyrgar-fjarfestingar
https://www.gildi.is/fjarfestingar/framkvaemd-hluthafastefnu
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Upplysingagjof af pessu tagi verdur fram haldid en auk hennar birtir Gildi skyrslu
bessa um framkveemd hluthafastefnu ar hvert med frekari upplysingum um eftirfylgni
stefnunnar og &herslur sinar. Framkvaemdastjéri annast framkvemd hluthafa-
stefnunnar 7 samradi vid stjorn og starfsmenn sj6dsins.

Sjédurinn rynir stjérnarhaetti fyrirtaekja sem hann fjarfestir 1 eins og vid a, p.m.t.
tillogur fyrir hluthafafundi og adra upplysingagjof fra félogum, og beitir sér fyrir pvi ad
beett sé ar pvi sem sjédurinn telur ad betur megi fara. Sj6durinn nytir m.a. adkeypta
bjonustu vid ryni & tillogum fyrir hluthafafundi en tekin er sjélfsteed afstada til
alitaefna hverju sinni og hversu langt skuli ganga 7 peim efnum, m.a. med tilliti til
aherslna sjédsins, fyrri samskipta vid forsvarsmenn félaga og samanburdar vid 6nnur
félog.

VERULEGUR EIGNARHLUTUR

Hluthafastefna Gildis a vid um fjarfestingar sjédsins 1 skradum félogum
sem sjodurinn a verulegan eignarhlut i. Um verulegan eignarhlut telst
vera ad raeda pegar eitt eftirtalinna skilyrda er uppfyllt, enda nemi
markadsvirdi flarfestingarinnar umfram tvo milljarda krona:

a. Eignarhlutur i félagi er 5% eda steerri;
b. Sjodurinn er medal fimm steaerstu hluthafa félags;
c. Fjarfesting i félagi nemur a.m.k. 0,5% af heildareignum lifeyrissj6o-

sins.

Litid er til grundvallarsjonarmida stefnunnar hvad vardar adrar fjar-
festingar sjodsins eftir pvi sem videigandi er hverju sinni.

Undirbaningur hluthafafunda og samskipti vid félog

A arinu 2026 6skadi Gildi eftir fundum med videigandi félégum 7 addraganda adal-
funda peirra par sem markmidid var ad raeda efnisték fundanna og stjérnarheetti
félaganna.

Eins og fyrri ar reyndust pessir fundir dgeetur vettvangur fyrir sj6dinn til pess ad koma
sjonarmidum sinum & framfeeri par sem almennar umraedur eru alla jafna takmarkadar
a adalfundum. Algeng umraeduefni & fundunum voru starfskjarastefnur, kaupréttar-
aeetlanir, stjornarkjor, stjérnarlaun, tilnefningarnefndir og fyrirkomulag peirra, ard-
greidslur, stefnur um fijarmagnsskipan og Gtgafa eda kaup eigin hlutabréfa. P4 fundadi
starfsfolk sjodsins jafnframt med peim tilnefningarnefndum sem gafu kost & fundi med
hluthofum.
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Helstu atrioi

A grundvelli pessarar vinnu studdi sjédurinn 7 flestum tilvikum paer endanlegu tillogur
sem lagdar voru fyrir hluthafafundi & arinu. Umfj6llun um einstakar athugasemdir og
abendingar sem hér fer & eftir lysir pvi adeins hluta af pvi starfi sem felst 1 eftirfylgni
hluthafastefnu sj6dsins.

Stjornarkjor

Samkvamt hluthafastefnu Gildis hvetur sjédurinn vel heafa einstaklinga til ad gefa
kost & sér til setu i stjornum félaga. Framkveemdastjori, stjérnarformadur og vara-
formadur stjornar Gildis mynda valnefnd sj6dsins. Hlutverk hennar er ad undirbua
patttoku Gildis 1 stjérnarkjori félaga sem sj6durinn & eignarhlut 1 og studla ad pvi ad
heaefir einstaklingar veljist til stjérnarsetu. Nefndin getur leitad ad heefum ein-
staklingum og hvatt péa til frambods. Hin moétar jafnframt afstodu til pess hvada
frambjodendur sjodurinn stydur hverju sinni til setu i stjérnum, med hlidsjon af
aherslum hluthafastefnu Gildis. Nefndin kemur saman eftir pvi sem porf krefur i
addraganda adalfunda félaga eda pegar kosning stjérnarmanna stendur fyrir dyrum.

Rédstofun atkveeda sjodsins vid stjérnarkjor byggir a faglegu ferli bar sem bakgrunnur,
fagleg pekking, reynsla, faerni og heefi frambjédenda eru kénnud eins og vid a.
Sérstaklega parf ad huga ad samsetningu hverrar stjérnar, m.a. med hlidsjon af
fiolbreyttri pekkingu, reynslu og kynjahlutfalli. Pa skal pess geett ad ekki séu til stadar
hagsmunaarekstrar milli vidkomandi adila og félagsins og/eda samkeppnisastedur
sem hamli tilnefningu vidkomandi.

Helstu atvik hvad petta vardar a arinu 2026:

m A adalfundi Oculis Holding AG greiddi Gildi atkvaedi gegn endurkjéri Roberts K.
Warner, formanns tilnefningarnefndar félagsins, i stjorn. Var bad gert a peim
grunni ad tillaga tilnefningarnefndar um skipan stjérnar félagsins samraemdist ekki
aherslum Gildis um kynjahlutfsll 7 stjérnum.

Einnig voru haldin stjérnarkjor hja Islandsbanka hf., Syn hf., Nova Klibbnum hf. og JBT
Marel Corporation. Nanari upplysingar um hvernig sjodurinn rédstafadi atkvaedum
sinum 1 stjornarkjorum er ad finna & heimasidu sjédsins.
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Starfskjarastefnur

Samkveemt leidbeiningum Vidskiptarads Islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdag
Iceland um stjérnarheetti fyrirtaekja skulu i starfskjarastefnum koma fram grundvallar-
atridi vardandi starfskjor stjérnenda og stjornarmanna og stefnu félags vardandi
samninga vid stjornendur og stjérnarmenn. I slikri stefnu skal jafnframt koma fram
hvort, vid hvada adstaedur og innan hvada ramma heimilt er ad umbuna stjérnendum
og stjornarménnum til vidbétar vid grunnlaun. Sama ordalag kemur fram 1 79. gr. a. 1
hlutafélagalogum nr. 2/1995.

Starfskjarastefnur innlendra skrddra félaga hafa longum verid gagnryndar fyrir
almennt ordalag sem veitir takmarkada innsyn i hvernig umbunarkerfi félaganna eru
atferd, einkum hvad vardar breytilega launalidi. Undanfarid ma pd greina jakveaeda
broun 1 att ad skyrari stefnum, medal annars 7 kjélfar abendinga Gildis.

Gildi hefur medal annars lagt dherslu & ad stjornir félaga upplysi nanar um hvernig
heildarlaun stjérnenda eru moétud, hvada viomid liggi ad baki akvordun peirra og hvert
hlutfallio sé milli fastra og arangurstengdra greidslna. Ef starfskjor stjérnenda eru ad
hluta til arangurstengd eetti pad ad endurspeglast 1 laegri fostum starfskjérum. Gildi
hefur jafnframt lagt dherslu & ad 7 starfskjarastefnu komi fram hvada malikvardar liggi
til grundvallar arangurstengdum greidslum. Malikvardarnir purfa ad vera videigandi
og hbyggja & pattum sem stjérnendur og starfsfolk geta haft &hrif a eda styrt 7 storfum
sinum. Jafnframt hefur verid [6gd ahersla & pad af halfu sj6dsins ad greint sé fra pvi
hversu haar &rangurstengdar launagreidslur geti ordid bannig ad hdmork og adrar
takmarkanir komi fram 7 stefnunni sjalfri.

Ef félog notast vid hlutabréfatengd hvatakerfi i starfskjarastefnu sinni hefur sjédurinn
einnig lagt dherslu & ad hluthafar taki afstédu til helstu skilmala hlutabréfatengdra
réttinda og &aetlads kostnadar félagsins vegna peirra, asamt peim forsendum sem
kostnadarmatid byggir 4. Afstada hluthafa purfi ad liggja fyrir adur en slik réttindi eru
veitt og n&i medal annars til heildarumfangs, Gthlutunarreglna, nytingarverds,
nytingartimabils og annarra mikilvaegra forsendna.

Einnig hefur sjédurinn lagt aherslu & ad félég upplysi hluthafa sina um framkveaemd
starfskjarastefnu i addraganda adalfundar hverju sinni og i sidasta lagi tveimur vikum
fyrir adalfund. Petta ma gera med skyrslu um framkvaemd starfskjarastefnu eda med
60rum sambeerilegum heetti. Par komi fram rokstudningur fyrir greidslum til
stjornenda og/eda lykilstarfsmanna og skyringar & breytingum milli ara. Greidslur séu
sundurlidadar eftir edli, svo sem 1 fost laun og arangurstengdar greidslur. Jafnframt sé
rokstutt hvers vegna breytileg laun eda hlutabréfatengd réttindi eru nytt, ef bad a vid.
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Helstu atvik hvad petta vardar a arinu 2026:

Gildi sat hja og lagdi fram bdkun vid atkveedagreidslu um starfskjarastefnu Emblu
Medical hf. Sj6durinn taldi ad ekki hefdu verid feerd fullnaegjandi rok fyrir umfangi
heildarlauna stjérnenda og ad gagnseei skorti um skilmala hlutabréfatengds hvata-
kerfis sem félagid hefur komid 4.

Gildi sat hja vid atkveedagreidslu um starfskjarastefnu Icelandair Group hf. Sj66-
urinn itrekadi med pvi pa afstodu sina ad 3% érleg hakkun & nytingarverdi kaup-
rétta, likt og kvedid er & um 1 starfskjarastefnu félagsins, sé ekki i samrami vid
edlilegar vaentingar hluthafa um avoxtun fljarfestingar sinnar. Naverandi Gtfzersla
kauprétta hja félaginu tengi pvi ekki saman hagsmuni hluthafa og stjérnenda med
edlilegum haetti.

Gildi greiddi atkveedi gegn starfskjarastefnu Sjévar-Almennra trygginga hf. og
tillogu um kaupréttaraatlun fyrir forstjora, eedstu stjornendur og starfsmenn. Sj60-
urinn lagdi jafnframt fram békun par sem hann taldi m.a. skorta skyrar takmarkanir
i tillogum stjornar og breyta pyrfti tilteknum efnisatridum. Sjédurinn lagdi aherslu
a ad ef innleida eetti drangurstengdar greidslur pyrfti ad tilgreina 1 starfskjara-
stefnu hversu héaar paer geetu ordid sem hlutfall af fostum arslaunum. Almennar
tilvisanir til laga veeru ekki fullneegjandi, enda veeri ekki sjalfgefid ad laga-
breytingar ettu ad leida til breytinga a starfskjarastefnu félagsins. Sj6durinn

gagnryndi jafnframt dskyrleika kaupréttaraatlunarinnar.

Gildi sat hja vid atkveedagreidslu um starfskjarastefnu Hampidjunnar hf. A adal-
fundi félagsins arid 2024 hafdi sj6durinn lagt fram békun vid afgreidslu starfs-
kjarastefnu par sem bent var & ad ekki hefdu fengist fullnaegjandi skyringar &
verulegri haekkun & launum til forstjéra félagsins milli &ra. Sj6durinn hafdi
jafnframt hvatt félagio til ad endurskoda starfskjarastefnu sina i heild med hlidsjon
af tilteknum abendingum og birta skyrslu um framkveemd starfskjarastefnu. I nyrri
starfskjarastefnu félagsins var ad hluta komid til méts vid abendingar sjddsins
vardandi hamark kaupauka til forstjora og annarra &dstu stjérnenda.

Gildi greiddi atkveedi gegn Gtgafu hlutabréfatengdra réttinda til stjérnarmanna
Oculis Holding AG par sem sj6durinn taldi ad slikt gaeti skapad 6askilega hvata
fyrir stjérnarmenn. Pa greiddi sj6durinn atkvaedi gegn Gtgafu hlutabréfatengdra
réttinda til stjérnenda félagsins par sem hann taldi skorta gagnsaei um skilmala
hvatakerfisins og umfang pess vera Gr hofi. Jafnframt greiddi sj6durinn atkvaedi
gegn starfskjaraskyrslu félagsins med visan til framangreindra athugasemda og
bess ad hin veitti ekki fullneegjandi upplysingar um raunverulega framkveemd

starfskjarastefnu félagsins.
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m Gildi greiddi atkvaedi gegn starfskjorum framkvemdastjérnar JBT Marel
Corporation par sem sjodurinn taldi pau 6hofleg og ad pau virtust fela i sér 6heppi-
lega hvata 1 tengslum vid yfirtoku JBT Corporation & Marel hf.

m  Gildi greiddi atkveedi gegn starfskjarastefnu Beru hf. og lagdi fram békun par ad
latandi. I stefnunni var stjérn félagsins veitt umfangsmikil heimild til ad semja vid
stjornarformann um ad sinna einstokum verkefnum 1 pagu félagsins umfram
hefdbundnar starfsskyldur formanns. Gildi taldi fyrirkomulagid o6heppilegt og
6ljost hvort pad samremdist akvaedi hlutafélagalaga um stjérnarformenn. Auk
bess geeti fyrirkomulagid aukid heettu a hagsmunaarekstrum og grafid undan
adskilnadi milli eftirlits stjérnar og daglegs rekstrar.

m  Gildi greiddi jafnframt atkveedi gegn starfskjarastefnu Beru hf. og heimild félagsins
til ad gefa Gt nytt hlutafé i tengslum vid fyrirhugad kaupréttarkerfi og lagdi fram
bokun par ad latandi. Sjodurinn hafdi adur, arid 2023, lagt fram bokun par sem
stjorn félagsins var hvott til ad endurskoda starfskjarastefnuna med hlidsjon af
tilteknum abendingum. Ad mati sj6dsins hefdi félagio ekki brugdist vid peim med
fullnegjandi heetti. Ekki veeri naegjanlegt ad pau atridi sem sjédurinn teldi
naudsynlegt ad borin veeru undir hluthafa kaeemu einungis fram i greinargerd med
tillgu um haekkun hlutafjar. Auk pess veeri ekki upplyst um oll pau atridi 1
greinargerdinni sem sjodurinn teldi naudsynlegt og edlilegt ad kamu fram
gagnvart hluthofum svo peir geetu tekid upplysta afstéou til tillogu um hlutabréfa-
tengt hvatakerfi.

Tilnefningarnefndir

Gert er rad fyrir tilnefningarnefndum innan fyrirtaekja i leidbeiningum um stjérnar-
haetti. Samkvaemt peim er hlutverk tilnefningarnefndar ad tilnefna einstaklinga eda
hop til stjornarsetu. Nefndinni ber ad vinna ad hagsmunum allra hluthafa og geta
bess ad sa hopur sem tilnefndur er til stjérnarsetu hafi neegilega breidd hvad vardar
bekkingu, reynslu og bakgrunn Gt fré stefnu, porfum og starfsemi félagsins. Hluthafa-
fundur etti ad skipa tilnefningarnefnd eda ékveda hvernig hin skuli vera skipud.
Hluthafastefna Gildis gerir m.a. rad fyrir patttcku i starfi tilnefningarnefnda, séu peer
til stadar.
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Tilnefningarnefndum hefur verid komid a fot hja flestum félégum sem falla undir hlut-
hafastefnu sjodsins. Hja flestum islenskum félogum sem skrad eru & markad hérlendis
eru allir nefndarmenn, eda a.m.k. meirihluti peirra, kosnir & hluthafafundi. I sumum
tilvikum skipar stjorn einn nefndarmann til vidbotar, yfirleitt 7 priggja manna nefnd. Sa
adili parf ekki ad vera stjérnarmadur. Skipan tilnefningarnefnda er mismunandi eftir
[6ndum og 7 sumum [6ndum starfa paer sem undirnefndir stjornar. Petta fyrirkomulag
er vidhaft hja fimm félogum sem falla undir hluthafastefnu sj6dsins. Pad er hja
Eimskipafélagi Islands hf., JBT Marel Corporation, Emblu Medical hf., Oculis Holding
AG og Amarog Minerals Ltd. I peim tilnefningarnefndum sitja eingéngu stjérnarmenn
vidkomandi félags. Hampidjan hf., Icelandic Salmon AS, Sildarvinnslan hf. og Bera hf.
hafa ekki komid & fot tilnefningarnefndum. A sidasta adalfundi Beru hf. var po
sampykkt ad stofna tilnefningarnefnd sem er &tlad ad taka til starfa eftir adalfund arid
2027.

Gildi hefur undanfarin ar lagt aherslu a ad tilnefningarnefndir eigi i opnara samtali vid
hluthafa félaganna og veiti betri innsyn 7 storf sin. A mati Gildis starfa tilnefningar-
nefndir { umbodi hluthafa. Samtél nefndanna vid hluthafa og lokaskyrslur peirra attu
bvi ad endurspegla barfir og dherslur hluthafa, medal annars med skyrari rékstudningi
fyrir tillégum ad samsetningu stjérnar.

Fjarmagnsskipan félaga

Samkveemt hluthafastefnu sinni leggur Gildi aherslu @ ad heimildir sem hluthafa-
fundur veitir stjorn félags, svo sem um breytingu hlutafjar eda kaup a eigin hluta-
bréfum, séu vel rokstuddar med tilliti til tilgangs, skyrt afmarkadar og ekki
umfangsmeiri en porf er & midad vid adstaedur hverju sinni. Vid kaup félaga a eigin
hlutabréfum leggur sj6durinn jafnframt &herslu & ad formleg endurkaupaaatlun liggi
fyrir eda a0 jafnraedi hluthafa sé tryggt med 60rum heetti.

Helstu atvik hvad petta vardar a arinu 2026:

m  Gildi greiddi atkveedi gegn tillégu um opna og 6skilyrta heimild Icelandic Salmon
AS til kaupa 4 allt ad 10% af eigin hlutabréfum. Tillagan var hvorki bundin skilyrdi
um formlega endurkaupaaaetlun né tryggdi hin jafnraedi hluthafa med 6drum
heetti.

m  Gildi greiddi atkveedi gegn tillégu um heimild stjérnar Icelandic Salmon AS til ad
haekka hlutafé félagsins, par sem um opna heimild var ad reeda og ad mati sj6dsins
hofou ekki verid feerd naegileg rok fyrir naudsyn hennar.

m  Gildi greiddi atkveedi gegn tillogu um heimild stjérnar Oculis Holding AG til
haekkunar a hlutafé félagsins par sem um umfangsmikla og opna heimild var ad
reeda og ad mati sj6dsins hofdu ekki verid feerd sannfaerandi rok fyrir naudsyn
hennar.
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m  Gildi beindi spurningum til stjornar Skaga hf. & adalfundi félagsins um heimild
stjérnar til ad hakka hlutafé vegna nytingar kaupréttar & 14,1% hlut i Islenskum
verdbréfum hf. Med hlidsjon af svorum stjérnar & fundinum greiddi sj6durinn
atkveedi gegn heimild stjérnar til haekkunar hlutafjar i tengslum vid nytingu kaup-
réttarins.

m  Gildi greiddi atkvaedi gegn tillogu um heimild stjérnar Emblu Medical hf. til
haekkunar hlutafjar og lagdi fram bokun par ad lGtandi. Um var ad reda opna og
6skilyrta heimild stjérnar sem ad mati sj6dsins var ekki naegilega rékstudd.

m  Gildi greiddi jafnframt atkveedi gegn tillogu um opna og 6skilyrta heimild Emblu
Medical hf. til kaupa & allt ad 10% af eigin hlutabréfum og lagdi fram b6kun vegna
hennar.
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Samantekt fyrir arid 2026

Starfskjarastefnur, fjarmagnsskipan félaga og samsetning stjérna voru &berandi vid
framkveemd hluthafastefnu sj6dsins & arinu 2026.

Hvad vardar starfskjarastefnur er porf & aframhaldandi adhaldi i tengslum vid
skyrleika og videigandi malikvarda fyrir arangurstengdar greidslur. A3 auki Gtbda of
fa félog skyrslu um framkveemd starfskjarastefnu pd ad peim hafi farid fiélgandi
undanfarid og gaedi peirra hafa aukist. Skyrslurnar geta ad einhverju leyti verid
almennri starfskjarastefnu til fyllingar og pvi er mikilvaegt ad peer séu Gtbanar.

Pa hefur Gildi lagt aherslu & ad ef um breytileg starfskjor adstu stjornenda sé ad raeda
endurspeglist pad annars vegar 1 leegri fostum starfskjorum og hins vegar i pvi ad sa
hluti starfskjara sem er breytilegur midist vid mealanlegan adrangur sem stjérnendur
geta haft &hrif & i sinum stérfum. Mikilveaegt er ad skilgreina hamark breytilegra starfs-
kjara pannig ad hamarkskostnadur af sliku hvatakerfi sé lj6s fra upphafi, en einnig sa
mogulegi abati sem af getur hlotist fyrir stjérnendur og starfsfélk. Pa telur sj6durinn
ad vid proun slikra hvatakerfa sé mikilvaegt ad horfa baedi til skemmri og lengri tima.

Afram parf ad kalla eftir pvi ad tilnefningarnefndir rékstydji med fullnaegjandi haetti
gagnvart hluth6fum astaedur pess ad tiltekin stjérn sé tilnefnd og ati ekki naegja ad
lysa almennt hafnispattum og endanlegri nidurstodu. P4 telur sjédurinn ad pad yroi
til bota ef samskipti hluthafa vid tilnefningarnefndir veeru almennt opnari vardandi
mat tilnefningarnefnda & stérfum stjérnar og parfagreiningu félaga til framtidar.
Sumar nefndir leysa betta vel af hendi en pvi midur er of algengt ad nefndirnar haldi
spilunum pétt ad sér med tilheyrandi 6gagnseei fyrir hluthafa.
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Aherslur arsins 2027

A arinu 2027 mun Gildi leggja aherslu a eftirfarandi atridi vid framkveemd hluthafa-

stefnu sj6dsins:

Starfskjarastefnur

Skyrleika og videigandi melikvarda i starfskjarastefnum, ba sérstaklega 7
sambandi vid breytileg starfskjor, ef rokstudd asteeda er til pess ad bhj6da upp a
slik kjor.

Ad hvatakerfi stjérnenda, ef peim er komid &, séu héfleg, bau taki mid af langtima-
hagsmunum félaga og ad pau séu almennt 16g0 til & grundvelli stefnumétunar eda
markmidasetningar stjérnar vidkomandi félags. Stjérnir félaga eru hvattar til pess
ad skoda fiolbreyttari leidir en eingdngu kauprétti i pvi samhengi. Notast er vid
mun fjolbreyttari floru langtimahvatakerfa i nagrannaléndunum, til deemis kerfi par
sem skilgreind greidsla i formi hlutabréfa (e. Performance Shares) & sér stad ef
skilgreindur langtimaarangur neaest & grundvelli valinna patta sem stjérnendur geta
haft ahrif & 7 stérfum sinum.

Ad mati sj6dsins eru langtimahvatakerfi sem eingéngu byggja a umfangsmiklum
kaupréttarkerfum almennt ekki besta leidin til pess ad tvinna saman hagsmuni
hluthafa og starfsmanna til lengri tima.

Sé notast vid kaupréttarkerfi telur sjodurinn mikilvaegt ad pau séu snidin ad
starfsemi vidkomandi félags og studli ad pvi ad tengja saman hagsmuni hluthafa
og starfsmanna. Vid Gtferslu kerfanna er edlilegt ad félég horfi medal annars til
skyrra skilyrda fyrir athlutun og/eda nytingu kauprétta, videigandi avéxtunarkrofu
og malanlegra arangursvidmida sem patttakendur geta haft ahrif a i storfum
sfnum. Jafnframt er aeskilegt ad kaupréttum sé athlutad reglubundid i héflegum
afongum fremur en med einni storri Gthlutun.

Timanlegar skyrslur um framkvamd starfskjarastefnu félaga sem atskyra forsendur
ad baki pvi launakerfi sem notast er vid og sundurlidun upplysinga eftir fostum og
breytilegum kjorum eins og vid & hverju sinni. Skrédum félégum mun verda skylt
ad Gtbda slikar skyrslur & grundvelli tilskipunar 2017/828 fra Evrépusambandinu
(tilskipun um réttindi hluthafa). £ttu félog ad horfa til peirra patta sem par koma
fram pegar skyrslurnar eru Gthdnar, auk peirra leidbeininga sem Gtblnar hafa verid
a vettvangi Evrépusambandsins hvad pad vardar.

Edlilegt er ad hluthafar séu upplystir um fravik fra starfskjarastefnu 1 skyrslu um
framkveemd starfskjarastefnu. Ekki neegir ad eingdngu stjorn bdi yfir peim
upplysingum.
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Tilnefningarnefndir

m L0gd er ahersla & ad samskipti hluthafa vid tilnefningarnefndir séu almennt opnari
vardandi mat nefndanna & storfum stjérnar, porf & aeskilegum breytingum og parfa-
greiningu félaga til framtidar.

m Tilnefningarnefndir rékstydji med fullnaegjandi heetti asteedur pess ad tiltekin
stjorn sé [6g0 til og lati ekki naegja ad lysa almennt hafnispattum og endanlegri
nidurstéou.

m  Sj6durinn mun eiga 7 &framhaldandi samtali um préun & umgjord og fyrirkomulagi
a storfum tilnefningarnefnda vid pau félog sem falla undir hluthafastefnu sj6dsins.

Godir vidskiptahaettir

m [ eigendahlutverki sinu leggur sjédurinn aherslu a ad studla ad abyrgum vidskipta-
hattum med langtimahagsmuni ad leidarljosi. Sj6durinn skal b6 avallt geeta pess
ad virda edlilega verkaskiptingu milli hluthafa, stjérnar og framkvamdastjora.

m L6gd er dhersla 4 ad félog sem fjarfest er 7 astundi virka og heilbrigda samkeppni a
markadi og fari eftir samkeppnislégum.
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